1. Kiiresel Bakis
1.1 Sektorin kiresel ticareti

Afrika kitasi, pamuk gibi temel hammaddelerin tiretiminde gii¢lii bir konuma sahip olmasina karsin,
tekstil ve konfeksiyon iirlinlerinin islenmesi ve ihracati konusunda heniiz smirlt bir paya sahiptir.
Bununla birlikte, son yillarda kita genelinde islenmis iirlin iiretimini artirmaya yonelik tesvik
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programlarinin giindeme geldigi gézlemlenmektedir.

Gana, tekstil sektoriinde gegmiste sahip oldugu giiclii iiretim altyapisina ragmen, giiniimiizde daha
cok ithalata dayali bir pazar yapisina sahiptir. Ulke, AGOA (African Growth and Opportunity Act)
programi kapsaminda ABD’ye belirli tekstil {irtinlerini giimriiksiiz ihra¢ etme imkanina sahip olsa da,
bu avantaji sinirli dlgiide degerlendirebilmektedir. Kiiresel tekstil ticaretine entegrasyon agisindan
Gana'nin pay1 diisiik kalmakta; buna karsilik bolgesel ihracat potansiyeli ve is giicii maliyetlerinin
goreceli olarak diisilk olmasi gibi unsurlar, gelecekte sektore yonelik yatirim ve ihracat firsatlar

sunmaktadir.

1.1.1  Sektorde/Uriinde En Fazla fhracat1 Olan Ilk 20 Ulke (Bin Dolar)

Birim: Bin Dolar

Gana’nm 63 Numarah Fazil Bannda Dinvadan fthalat

2021 2022 2023
Diinya 215262 178.019 160,964
Cin 30,249 40,082 32,833
Birlesik Kralli 32,341 30,291 29,831
Hindistan 46,600 52,113 27,991
Hollanda 11,034 4882 10,262
AED 7,500 6,016 6,706
Kanada 7,806 7,143 6,692
Giiney Kore 3,262 3,021 3,001
Polonya 2,862 2,673 2979
Almanya 4934 3016 2824
Birlesik Arap Emirlilderi 2,733 1,798 2,177
Belgila 3580 1,862 1,450
Tayland 133 583 1,333
Togo 1,644 1,739 1,269
Pakistan 1,647 1,184 1,155
italya 2,133 1,663 1,127
Malezya 524 300 1,084
Tiirkiye 1,330 878 939




Birim: Bin Dolar

Gana’nm 64 Numarah Fasil Bazinda Diinyadan Ithalati

2021 2022 2023

Dinya 52,026 33,154 42,591
Cin 41,224 24,566 33.821
Tirkiye 2.036 1.436 3,321
Fildigi Sahillen: 486 633 790
Hindistan 1.041 503 538
Awustralya 249 275 421
ABD 420 463 407
Italya 833 622 £38) |
Birlesik Krallik 468 304 366
Hong Kong, Cin 66 399 258

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti
2.1 Ulkemiz agisindan potansiyel iiriinlere iliskin degerlendirme

Gana tekstil pazarinda Tiirkiye acisindan ihracat potansiyeli tagtyan {iriinler arasinda; polyester bazh
kumaslar, 6rme kumaslar, hazir giyim iiriinleri (t-shirt, i¢ giyim, spor giyim), ev tekstili
dranleri (perde, yatak ortast, havlu) ve endustriyel tekstil Grunleri (is kiyafetleri, koruyucu
tekstil vb.) 6ne ¢ikmaktadir.

Gana'da ozellikle Cin ve Hindistan menseli iirlinler yaygin olmakla birlikte, bu {iriinlerin kalite
acisindan diisiikk segmente hitap etmesi, Tiirk tekstil tiriinleri igin orta-Ust segmentte bir pazar
boslugu yaratmaktadir. Ganali ithalat¢ilar ve toptancilar, kalite, tasarim ve dayaniklilik agisindan
Tiirkiye menseli triinleri avantajli gormekte; fiyatlarin rekabet¢i seviyelerde olmasi durumunda
Tiirkiye’den tedarike sicak yaklasmaktadirlar. Firmalarimizin pazarda Cinle rekabet etmekten
kagindig1 ve muhtelif firsatlar1 degerlendirmedigi gozlense de {ilkemiz liriinlerine yonelik algi bir
rekabet avantaj1 yaratmaktadir.

Gana'nin Bat1 Afrika’daki cografi konumu ve bolgesel ticaret aglarina erisimi (6rnegin ECOWAS)
dikkate alindiginda, iilke iizerinden bolgeye yeniden ihracat yapilmasi da miimkiin olabilmektedir.
Bu cercevede, markasiz veya 6zel markali tekstil Griinlerinin ihrag edilmesi ve yerel dagitimcilarla
isbirligine gidilmesi ihracatg1 firmalarimiz igin firsatlar sunabilmektedir.



2.2 Rakip Ulke Firmalarinin Firmalarimiza Kiyasla Varsa Avantajli Yénleri

Gana tekstil pazarinda Cin, Hindistan ve Banglades gibi iilkelerin firmalari, Tiirk firmalarina kiyasla
baz1 avantajlara sahiptir. Bu tilkeler 6zellikle diisiik Uretim maliyetleri sayesinde fiyat rekabetinde
one ¢ikmaktadir. Ayrica uzun yillara dayanan ticari iliskiler sayesinde Gana'da yerlesik ithalatg1 ve
toptanci aglarina sahiptirler. Vadeli satis imkani sunmalari, bazi alicilar i¢in cazip hale gelmelerine
neden olmaktadir. Bunun yaninda, yerel depo ve temsilcilik ofisleriyle pazara daha yakin olmalari ve
is yapma kiiltlirline uyum saglamis olmalar1 da 6nemli avantajlar arasindadir. Ancak, {iriin kalitesi,
tasarim ve Avrupa standartlarinda iiretim agisindan Tiirk firmalar1 orta ve iist segmente yonelik giiclii
bir alternatif olusturmaktadir.

2.3 Tiirk Firmalarinin Rakiplerine Gore Varsa Avantajli Yonleri

Uriin kalitesi, tasarim ve Avrupa standartlarinda iiretim agisindan Tiirk firmalar1 orta ve iist segmente
yonelik guclu bir alternatif olusturmaktadir. Dinamik ve pazari kesfetmeye hevesli firmalarimizin
sektorde 6nemli basarilar yakalayabilecegi degerlendirilmektedir.

3. Ulke Pazarina Genel Bakis
3.1 1lgili sektorde pazar biiyiikliigii

Resmi istatistikler sinirli olmakla birlikte, kayitli ve kayit dist ticaretin birlikte var oldugu pazarda
yillik tekstil ve hazir giyim {irlinleri ithalatinin 250-300 milyon USD seviyelerinde oldugu tahmin
edilmektedir. Ozellikle Cin, Hindistan ve Tiirkiye gibi iilkelerden gelen iiriinler pazara hakimdir. I¢
tlketimin yani sira, lilke bolgesel yeniden ihracat merkezi olma potansiyeli de tasimaktadir. Ayrica
ikinci el giyim (used clothing) pazari da biiyiik bir hacme sahiptir ve kayit dis1 akis nedeniyle toplam
pazar biytikliigiiniin resmi verilerin iizerinde oldugu degerlendirilmektedir.

3.2 Onemli oyuncular (iiretici yerli firmalar, 6nemli ithalatgilar, diger iilkelerden dnemli
ihracatgilar)

Gana tekstil sektoriinde ge¢miste aktif olan yerli {ireticiler gliniimiizde sinirh kapasiteyle faaliyet
g6stermektedir. Ulkenin en bilinen yerli treticilerinden biri olan Akosombo Textiles Limited (ATL),
geleneksel "wax print" desenli kumas tiretiminde 6ncii firmalardan biridir. Ancak genel olarak yerli
iretim, ithalata kiyasla oldukca sinirli kalmaktadir.

Ithalat tarafinda ise Accra, Kumasi ve Takoradi gibi biiyiik sehirlerde faaliyet gdsteren cok sayida
toptanci ve distribiitor, tekstil tirtinlerinin lilkeye girisinde dnemli rol oynamaktadir. Makola Market
(Accra) ve Kantamanto Pazari, tekstil ve hazir giyim {irlinlerinin ana dagitim merkezlerindendir.
Ancak bu dagitim merkezleriyle is iliskisi gelistirebilmek i¢in pazarin ve Gana’nin is yapma kiiltiirii
takip edilmelidir. Bu kapsamda uzaktan erismek veya iletisim kurmak ¢ogu zaman bir sonug
vermemekte ve yiizylize iletisim ile bizatihi pazar yerinde bulunarak arastirma yapmak One
cikmaktadir.

Bu cercevede, yerel ithalatgilarla kurulacak dogrudan is birlikleri ve depo/showroom yatirimlari,
firmalarimizin pazardaki rekabet giiciinii artirabilecektir.



3.3 Tiketici tercihleri

Gana’da tekstil tiiketicileri, iiriin segiminde Oncelikle fiyat, dayaniklilik ve gorsellik kriterlerine Gnem
vermektedir. Uygun fiyath iiriinler genis kitlelerce tercih edilirken, orta gelir grubuna mensup
tiikketiciler kaliteli ve uzun 6miirlii kumaslara yonelmektedir. Renkli, desenli ve 6zellikle “African
print” tarz1 canli motifli kumaslara talep yiiksektir. Kadin giyiminde geleneksel desenli kumaslar 6ne
cikarken, geng niifus arasinda modern ve rahat hazir giyim iiriinlerine ilgi artmaktadir. Ayrica ikinci
el giyim Urlinleri yaygin sekilde tiiketilmekte olup, bu alanda fiyat duyarliligi son derece yiiksektir.

3.4 Tuketici segmentleri

Gana’da tiiketiciler gelir diizeyi, yasam tarzi ve alisveris aligkanliklarina gore farkli segmentlerde
siiflandirilabilir. Alt gelir grubuna yonelik pazarda fiyat hassasiyeti yliksek olup, bu kitle biiytik
6lcude ithal ikinci el giyim (second-hand) ve diisiik maliyetli Cin menseli iiriinlere yonelmektedir.
Orta gelir grubundaki tiiketiciler ise yerli kumaslarla tliretilen geleneksel kiyafetler ile birlikte
dayanikli, uygun fiyatli hazir giyim iiriinlerini tercih etmektedir. Ust gelir grubuna mensup
tiketiciler, tasarim1 6ne ¢ikan, yiiksek kaliteli ve markali tirlinlere ilgi gostermektedir. Kentli geng
niifus ise artan oranda bati tarz1 giyim ve rahat kesimli hazir giyim tirlinlerine yonelmekte, bu da
modern konfeksiyon iiriinlerine olan talebi artirmaktadir.

4. Sektorde/Uriinde Pazara Giris

4.1 Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Gana’da tekstil tirtinleri agisindan en yiiksek ticaret hacmine sahip bolgeler baskent Accra ile birlikte
Ashanti Bolgesi (Kumasi) ve Western Bolgesi (Takoradi)’dir. Baskent Accra’da yer alan Makola
Market, iilkenin en biiyiik toptan ve perakende tekstil dagitim merkezidir. Kumasi, tilkenin ikinci
biliylik sehri olarak hem tiiketici niifusu hem de geleneksel giyime olan yiiksek talebiyle one
cikmaktadir.

4.2 Firma Bulma

Birebir ziyaretler, B2B organizasyonlar1 ve ticaret heyeti faaliyetleri yerel is yapma kiiltiiriinde
onemli yer tutmakta olup, giivene dayali iliskilerin tesisinde etkili olmaktadir.. Bu anlayisla, TIM
koordinasyonundaki ticaret heyetleri, sektorel ticaret heyetleri, WCI Forum ve benzeri etkinlikler
Miisavirligimizce giliclendirilerek firmalar arast temaslar yogunlastirilmis Aym  sekilde,
miisavirligimizin yonlendirmeleriyle Ganali firmalarin Tirkiye’de diizenlenen fuarlara katilimi
artinlmistir. Bu kapsamda, 6zellikle Gana’da diizenlenen etkinliklere katilim, pazara giris planlari
yapan firmalarimiz i¢in 6nem arz etmektedir.

Ancak firma segiminde ticaret sicil kaydi ve 6deme giivenirligi dikkatle degerlendirilmelidir.



4.2.1 Ithalatg1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Gana’daki ithalat¢1 firmalara iligkin bilgilere ulagsmak i¢in Miisavirligimizce sahadan elde edilen
firma listeleri haricinde bagvurulabilecek baslica acik kaynaklar sunlardir:

> https://www.yellowpages.com.gh
> https://www.africabusinesspages.com
> https://gh.kompass.com

4.3 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Gana, Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (ECOWAS) iiyesi olup bu ¢ercevede ECOWAS
Tercihli Ticaret Rejimi (ETLS) kapsaminda bdolge igi ticarette giimriik muafiyetlerinden
faydalanmaktadir. Ayrica, Gana’nin da taraf oldugu ve 2021 yilinda yiiriirliige giren Afrika Kitasal
Serbest Ticaret Anlagsmasi (AfCFTA) ile birlikte, kita genelinde tarifelerin kademeli olarak
kaldirilmast ve ortak bir Afrika pazari olusturulmasi hedeflenmektedir. AfCFTA kapsaminda tekstil
ve hazir giyim iriinleri, kademeli liberalizasyona dahil olan sektorler arasinda yer almaktadir.

Gana ile Tiirkiye arasinda heniiz ikili bir Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmamaktadir. Tirkiye
menseli tekstil ve hazir giyim iiriinleri ise Gana’ya ithal edilirken genellikle %20-25 arasinda degisen
ithalat vergilerine tabidir. Buna ek olarak, ek vergiler, katma deger vergisi (VAT) ve glimriikleme
maliyetleri de fiyat rekabetini dogrudan etkilemektedir.

4.4 Standartlar

Gana’da tekstil ve hazir giyim tiriinlerine iligkin standartlarin denetimi, esas olarak Gana Standartlar
Kurumu (GSA - Ghana Standards Authority) tarafindan yiiriitiilmektedir. ithal edilen iiriinlerde genel
olarak saglik, giivenlik ve etiketleme kriterlerine uyum aranmaktadir. Uriinlerin {izerinde mense
bilgisi, icerik materyali, bakim talimati ve beden 6l¢iisii gibi bilgilerin agik¢a yer almasi zorunludur.
Bazi durumlarda, iiriinler GSA tarafindan akredite edilmis laboratuvarlarda test edilmek {izere
orneklemeye tabi tutulabilmektedir. Kullanilmis tekstil (second-hand) iirlinlerinin ithalatinda ise
saglik ve hijyen kurallarina iliskin muhtelif dizenlemeler gecerlidir. Mevcut kosullardaTiirkiye’den
ihrag edilen tiriinler genellikle kalite acisindan Gana standartlarini karsilamakta olup firmalarimizdan
aksi yonde herhangi bir geri bildirim alinmamustir.

4.5 Etiketleme

Gana’da tekstil ve hazir giyim tiriinlerinin ithalatinda etiketleme kurallari, Ghana Standards Authority
(GSA) tarafindan uygulanan General Labelling Rules, 1992 (Legislative Instrument 1541 / L1 1514)
kapsaminda zorunlu tutulmaktadir. Etiketlerin Ingilizce olarak hazirlanmasi ve dogrudan iiriin {izerine
dikilmis veya basilmis olmasi beklenmektedir. Yaniltici, eksik veya silinebilir igerikli etiketler
denetimlerde sorun yaratabilmektedir. Ayrica, taklit marka iceren {iriinler 6zel denetime tabi
tutulmakta, gerekirse ithalat reddedilebilmektedir.


https://www.yellowpages.com.gh/
https://www.africabusinesspages.com/
https://gh.kompass.com/

4.6 Lojistik

Tiirkiye’den Gana’ya tekstil iiriinleri ihracatinda en ¢ok tercih edilen tasima sekli denizyoludur.
Istanbul, Izmir, Mersin ve Gemlik limanlarindan yiiklenen konteynerler, genellikle Akra’ya en yakin
liman olan Tema Limani {izerinden iilkeye giris yapmaktadir. Dogrudan hat bulunmamakta olup,
aktarmali tasima yaygindir. Baslica aktarma limanlar1 arasinda Algeciras (Ispanya), Tanger Med
(Fas), Las Palmas (Kanarya Adalar1) ve Abidjan (Fildisi Sahili) yer almaktadir.

Denizyolu ile Tiirkiye’den Gana’ya ortalama transit siiresi, aktarma limanina bagl olarak 25 ila 35
giin arasinda degismektedir. Navlun siireleri donemsel olarak degisiklik gosterebilmekte olup,
konteyner bulunabilirligi ve liman yogunlugu bu siireci etkileyen baslica faktorlerdir.

Havayolu tasimaciligr ise genellikle acil ve yiiksek katma degerli kiiglik hacimli iiriinler i¢in tercih
edilmekte; Tiirk Hava Yollar’nin Istanbul-Akra arasinda dogrudan uguslari iizerinden yapilmaktadir.

Ithalat sonras1 i¢ dagitimda, Tema Limani’ndan Accra, Kumasi ve Takoradi gibi biiyiik tiiketim
merkezlerine karayolu tagimaciligi ile sevkiyat yapilmakta; iilke ici lojistik ag1 genel olarak yeterli
olsa da, kuzey bolgelerine sevkiyatlarda altyapt yetersizlikleri nedeniyle gecikmeler
yasanabilmektedir.

4.7 Is Yapma Kolayligs, Is Kiiltiirii

Gana, Bat1 Afrika’da is yapma ortami gorece istikrarli ve yabanci yatirimlara agik iilkelerden biridir.
Yasal gergeve buyiik 6lglide net olmakla birlikte, uygulamada biirokratik siiregler zaman zaman yavas
ilerleyebilmektedir. Sirket kurulusu, vergi numarasi alinmasi ve ithalat lisans1 gibi islemler elektronik
ortama tasinmis olsa da, baz1 kurumlarla birebir takip hala biiyiikol¢lide Gnemini korumaktadir.

Is kiiltiiriinde giiven iliskisi, yiiz yiize temas ve sabir énemli unsurlardir. Ticari iliskilerde kisisel
baglar giicliidiir; dolayistyla uzun vadeli is birligi hedefleyen firmalarin sik ziyaretlerle iliskileri
pekistirmesi beklenmektedir. Yazili mutabakatlar 6nemli olsa da, sozlii anlagmalara verilen deger
dikkate alinmal1, karsilikli beklentiler net sekilde tanimlanmalidir.

Ote yandan, 6deme vadeleri, stok ydnetimi ve sdzlesme yiikiimliiliikleri konularinda zaman zaman
aksakliklar yasanabildiginden, firmalarimizin partnerlerini se¢erken dikkatli olmasi ve pesin veya
teminatli 6deme yontemlerini tercih etmesi dnerilmektedir.

4.8 Ithalat Vergileri (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi, ilave
glmruk vergisi, anti damping vergisi vb.)

Tiirkiye menseli tekstil ve hazir giyim iiriinleri ise Gana’ya ithal edilirken genellikle %20-25 arasinda
degisen ithalat vergilerine tabidir. Buna ek olarak, ek vergiler, katma deger vergisi (VAT) ve
giimriikleme maliyetleri de fiyat rekabetini dogrudan etkilemektedir.

Gana’nin giimriik idaresi, "Tek Pencere" (Single Window) sistemi olan ICUMS (Integrated Customs
Management System) platformunu kullanmaktadir. Bu platforma asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:

https://external.unipassghana.com



https://external.unipassghana.com/

4.9 Odeme Sekilleri (mevcut durum/tavsiye edilen ddeme sekilleri)

Odeme vadeleri, stok yonetimi ve sdzlesme yiikiimliiliikleri konularinda zaman zaman aksakliklar
yasanabildiginden, firmalarimizin partnerlerini segerken dikkatli olmasi ve pesin veya teminatl
6deme yontemlerini tercih etmesi dnerilmektedir.

410 Tarife Dis1 Engeller

Gana’ya tekstil ve hazir giyim irlinleri ihracatinda zaman zaman tarife dis1 engellerle
karsilasilabilmektedir. Giimriik islemleri baz1 durumlarda yavas ilerlemekte, belge eksiklikleri veya
yorum farklar1 nedeniyle mallarm cekilmesinde gecikmeler yasanabilmektedir. Uriin uygunluk
belgesi (Certificate of Conformity — CoC) zorunlulugu ve African print gibi belirli {irin gruplarina
yonelik 6zel denetim uygulamalari, ihracat¢i firmalar agisindan ek maliyet ve zaman kaybi
yaratabilmektedir. Etiketleme, mense bilgisi ve teknik diizenlemelere eksiksiz uyulmamasi
durumunda trlinlerin giimritkte reddedilmesi veya cezai islem uygulanmasi s6z konusu
olabilmektedir. Ayrica, yerel piyasada hakim olan bazi ithalatg1 gruplarin pazar erigimini zorlastiran
aliskanliklar1 ve zaman zaman uygulanan idari sinirlamalar da pazara yeni giren firmalar i¢in dolayl
engel teskil edebilmektedir.

5. Firsatlar ve Tehditler

Gana, niifus artis1, sehirlesme ve tiikketim egilimleriyle birlikte tekstil ve hazir giyim alaninda
genisleyen bir pazar sunmaktadir. Tiirkiye menseli iiriinler, kalite ve tasarim agisindan pazarda
olumlu bir algiya sahiptir. Orta ve iist segmente hitap eden {iirlinlerde Tiirk firmalar1 igin ciddi bir
bosluk bulunmaktadir. Gana’nin, Firmalarmin aktif pazarlama stratejileriyle kisa siirede kargilik
bulabilecegi bir zemin sundugu degerlendirilmektedir.

Buna karsin, diisiik maliyetli Asya mensgeli iirlinlerle fiyat rekabeti, kayit dis1 ticaretin yayginligi,
giimriik siireclerindeki belirsizlikler ve 6deme riskleri 6nemli tehdit alanlaridir. Ayrica, giiglii yerel
dagitim aglarina sahip rakip iilke firmalari, pazara yeni giren firmalar igin belirli engeller
olusturabilmektedir. Bu nedenle firmalarin dogru ortaklarla ¢alismasi, 6deme giivenligi ve lojistik
strecler konusunda temkinli hareket etmesi 6nem arz etmektedir.



